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Technisch Beleidsplan 

2009 – 2013
1. Inleiding
Waarom een beleidsplan? Beleid is nodig als uitgangspunt voor bijna alle handelingen van een Technische Commissie (TC). Zij rechtvaardigt deze handelingen en waarborgt de continuïteit bij personele veranderingen.

Daarnaast geeft een goed beleidsplan dat door de vereniging wordt gedragen handvatten voor diverse andere commissies om tot een optimale uitvoering van dit plan te komen.

Bij het schrijven van dit plan is ALO een middelgrote korfbalvereniging. Het eerste speelt in de zaal 2e klasse en op het veld 1e klasse. ALO heeft een relatief grote jeugdafdeling. Hierin ligt veel potentie voor de toekomst.

Onze unieke locatie in de Bosjes van Pex is wellicht de grootste beperkende factor voor een al te ambitieus plan. Met slechts 1 veld wordt verdere groei tot op zekere hoogte beperkt. Dit zal ons in een aantal gevallen dwingen naar andere oplossingen te zoeken, dan de meest voor de hand liggende

2. Missie
Uit de Statuten:

“De vereniging stelt zich ten doel de beoefening van de korfbalsport, mede als middel ter bevordering van de lichamelijke ontwikkeling en karaktervorming van haar leden.

Zij tracht dit doel te bereiken langs wettige weg, en wel:

a. door training en het houden van en deelnemen aan wedstrijden;

b. door het bevorderen van een loyale en sportieve verstandhouding tussen de leden onderling;

c. door alle andere wettige middelen, die het doel van de vereniging kunnen bevorderen.

De vereniging neemt met zoveel mogelijk ploegen op zo hoog mogelijk niveau deel aan de competities van de bond.”
3. Verenigingsdoelstellingen
Op de Algemene Ledenvergadering van 2002 is voor de vereniging als geheel de volgende algemene doelstelling uitgesproken: 

“ALO is een prestatieve vereniging met sociaal karakter. De selectieteams spelen op een zo hoog mogelijk niveau, maar er is ook aandacht voor lager spelende ploegen.  Naast de prestatieve sportinstelling is er aandacht voor de andere aspecten van het verenigingsleven. 

 ALO biedt aan haar leden “Korfbal op niveau”. Dat betekent dat elk lid op zijn of haar speelniveau korfbal moet kunnen spelen.”
4. Technische doelstellingen.

Een gevolg van het uitgangspunt “korfbal op niveau” is dat ALO onderscheid maakt in wedstrijdsport en breedtesport. 
Het belangrijkste verschil daartussen is het belang dat aan de speelresultaten in competitieverband wordt gehecht en de intensiteit van oefening. De doelstelling voor ALO 1 is om een stabiele 1e klasser te zijn.
Er wordt naar gestreefd om in elke leeftijdscategorie ten minste twee teams deel te laten nemen aan de competitie. Bij F is het streven om 4 teams * (viertallen) in te schrijven.

Jeugdteams bestaan bij voorkeur uit maximaal 10 spelers, overmacht voorbehouden.. 

* Bij doorstroming kunnen hier 2 E-teams van gemaakt worden.
Kenmerken van een wedstrijdsportteam:

· Competitieresultaat is belangrijk;

· Zo hoog mogelijke indeling in competitieverband;
· Selectie van spelers op basis van spelkwaliteiten;

· Seizoendoelstelling (als onderdeel meerjaren doelstelling);

· Trainingsverplichting, meermaals per week;

· Competitieverplichting;

· Spelers zijn bereid reserve te zijn bij andere teams;

· Een vaste trainer(s)/coach(es); 

· Een ploegbegeleider;

· Van spelers wordt verwacht dat zij jaarlijks bij enkele gelegenheden behulpzaam zijn bij het oefenen van jeugdleden; 

· Wedstrijdsport jeugdteams worden op zo hoog mogelijk niveau ingedeeld. 

· Spelers die tijdens het seizoen instromen, worden door de TC bij een ploeg ingedeeld.

· Spelers verplichten zich voor het volledige seizoen, overmacht voorbehouden.
Jaarlijks stelt de TC, afhankelijk van de kwaliteit van de beschikbare spelers en speelsters,  vast welke teams het seizoen als wedstrijdsportteams worden gekenmerkt. In beginsel zijn het: ALO 1, 2, 3,4, A1, B1, C1 en D1. In de E- en F- categorie wordt geen onderscheid gemaakt. 

Voorafgaande aan de samenstelling van een wedstrijdsportteam wordt door de TC een selectie geformeerd, waaruit het team of de teams worden samengesteld. Indien er kwalitatief onvoldoende spelers en speelsters beschikbaar zijn voor een voltallige selectie, kan de TC besluiten een afwijkende selectieprocedure te hanteren. De procedure van selectie wordt vooraf aan de deelnemers bekend gemaakt. Oefenwedstrijden bepalen mede de samenstelling. Voor de aanvang van de competitie zijn de teams bekend. Bij de wisseling van seizoen (tussen veld en zaal en tussen zaal en veld) kan de samenstelling opnieuw worden bezien. De trainer/coach van het betreffende team wordt in de beslissing betrokken. Wanneer trainers tussentijds de samenstelling van de ploeg willen wijzigen zal dit uitsluitend na overleg met en na goedkeuring door de TC plaatsvinden. 
Bij het eerste team van ALO heeft de trainer/coach de volledige zeggenschap over de samenstelling. 

De TC streeft naar 1 vast moment waarop alle teams bekendgemaakt worden. De TC is altijd betrokken bij de bekendmaking van de teams.

Kenmerken van een breedtesportteam:

· Competitieresultaat en spelplezier gaan hand in hand;

· Waar mogelijk indeling op grond van mogelijkheden;

· Selectie op spelkwaliteit en andere (sociale) criteria;

· Er wordt een trainingsmogelijkheid geboden;

· Indien mogelijk een vaste trainer(s)/coach(es);
· Invallers worden na overleg met betrokkenen door de TC aangewezen. Daarbij wordt voor het seizoen vastgelegd welke spelers voor welk team in aanmerking komen;

· Jeugdteams worden ingedeeld op basis van verwachte redelijke deelnamekans in de poule.

Breedtesportteams worden door de TC geformeerd conform de vooraf opgestelde (selectie)criteria, bij voorkeur na overleg met trainers/coaches, en voorgelegd aan de betreffende leden en hun ouders. Nadat iedereen de mogelijkheid heeft gehad om te reageren op deze concept opstellingen, worden ze daarna definitief door de TC vastgesteld.

Speelwijze
Voor de aanvang van elk seizoen wordt het spelconcept vastgesteld. De trainer van het eerste team bepaalt de speelwijze voor dat team. Andere seniorenteams (in elk geval de wedstrijdsportteams) volgen in principe dit concept. 

De speelwijze van jeugdteams wordt na overleg met de trainers vastgesteld door de TC.

Voor de speelwijze en de inhoud van de trainingen gelden de volgende uitgangspunten:

· Alle spelers in een team worden geoefend in alle voorkomende functies;

· Alle spelers krijgen in een seizoen gelijke speeltijd;

· Het verkrijgen van goede algemene spelvaardigheid gaat boven het resultaat van een enkele wedstrijd;

· Hoog handelingstempo prevaleert; 

· De spelkwaliteit in de toekomst is belangrijker dan het resultaat in de eerstkomende wedstrijd.

Trainingsstructuur

De voorzitter van de TC heeft in samenspraak met een aantal deskundigen (en met goedkeuring van de TC) een trainingsstructuur vastgesteld voor alle jeugdteams die de trainers moeten navolgen.
Teambegeleiding
De trainer/coach (verder steeds trainer(s) genoemd) van het eerste team wordt aangesteld door het bestuur na overleg met de TC.

De overige trainers worden geworven door de TC, waarbij voor jeugdteams wordt gestreefd naar een duo met tenminste één ervaren lid en een voorkeur voor de combinatie dame – heer.

Tevens wordt gestreefd naar een afspraak voor meer dan één jaar. 

Van alle trainers wordt verwacht dat zij de afspraken binnen ALO volgen. 

De trainer(s) is(zijn) binnen redelijke grenzen verantwoordelijk voor de spelers van zijn (hun) ploeg tijdens (gemeenschappelijk vervoer naar) wedstrijden en trainingsbijeenkomsten.

Tenminste tweemaal per seizoen, wordt een trainersbijeenkomst gehouden met speltechnische, tactische onderwerpen of  team begeleidingszaken. Daarnaast wordt tenminste één bijeenkomst gehouden waarin de afspraken van het voorbije seizoen worden geëvalueerd en die voor het komende jaar worden vastgelegd. 

Voor alle wedstrijdsportteams wordt een ploegbegeleider geworven, voor andere teams wordt naar een ploegbegeleider gestreefd.

Voorafgaande aan het seizoen houdt elk team een bespreking, bij jeugdteams ook voor ouders, waarin de afspraken en doelstellingen voor het komende seizoen worden vastgelegd.

Lopende het seizoen wordt door of namens de TC tenminste eenmaal per jaar een evaluatiegesprek met de individuele trainers gehouden, omtrent de gang van zaken en de vorderingen. Van dit gesprek wordt verslag gemaakt.
Met de trainer van het eerste team wordt geëvalueerd in de maanden oktober (veld) en december(zaal). In januari vindt een gesprek plaats over de voortgang in het volgende wedstrijdseizoen. Van deze gesprekken wordt een verslag gemaakt.

Accommodatie en uitrusting
De accommodatie  van ALO staat ter beschikking voor trainingen en wedstrijden. Verhuur van het veld aan derden kan alleen na overleg met de TC. Het streven is zodanig dat elke ploeg tijdens trainen kan beschikken over de helft van een wedstrijdoppervlak. De TC beslist over de verdeling van de ruimte. Voor het spelen van oefenwedstrijden dienen de organisatoren de belangen van andere (trainende) ploegen in hun overwegingen te betrekken.

Voor de zaalperiode wordt tijdig voldoende adequate zaalruimte ingehuurd. Minimaal de helft van de trainingen kan een team beschikken over een half wedstrijdoppervlak.

Er is in voldoende mate trainingsmateriaal beschikbaar. Zo snel mogelijk wordt de uitrusting aangepast aan de door het KNKV voor te schrijven eisen (b.v. kunststof korven).

Functieverdeling TC
Bij de aanvang van een nieuw jaarseizoen wordt de functieverdeling in de TC vastgelegd en bekend gemaakt.
Verantwoording
De TC maakt jaarlijks een verslag van haar activiteiten en voorziet dat van een overzicht van het gebruik van de financiële middelen.

Basisjaarplan Technische Commissie

	AUGUSTUS
	· Vaststellen data trainersoverleg;
· Kennismaking wedstrijdsport trainers (afstemming visie komend seizoen)

· Invallersbeleid + richtlijnen;
· Voorbereiding op de veldcompetitie, met selectie voor wedstrijdsportteams;

· Vinden van ploegbegeleiders; 

· Het opgeven van de wedstrijdsportploegen veld in Sportlink;
· Vastleggen en bekendmaken van de functieverdeling TC;

· Jaarplanning trainersbijeenkomsten;

· Maken van schema voor zaaltrainingen breedtesportploegen;
· Na publicatie voorlopig veldprogramma – aanvangstijden van ALO-ploegen indelen (behalve ALO 1). Dit moet in Sportlink. Login bij secretariaat bestuur en voorzitter TC.

	SEPTEMBER
	· Start veldcompetitie;

· Ploegenbijeenkomsten organiseren + ploegbegeleiders;
· Organiseren van oefenwedstrijden voor de zaal; 

· Evaluatie met coördinator zaalhuur;

· Kampioenen 1e helft veld inventariseren;
· Eerste, grove evaluatie van ploegindelingen en samenstelling.

	OKTOBER
	· Opgeven van de wedstrijdsportploegen zaal bij de bond;

· Evaluatie met de breedtesportploegen; Optioneel
· Samenstellen van de ploegen voor de zaalcompetitie;

· Voorbereiding voor de zaalcompetitie (waaronder ook balverdeling en sleutels);

· Evaluatie met trainer ALO 1;
· Jaarverslag TC;
· Zaalcommissarissen opstellen.

	NOVEMBER
	· Haagse Korfbaldagen en oefenwedstrijden;

· Start zaalcompetitie;

· Evalueren oefenwedstrijdcoördinator; 

· Inventariseren of men door wil trainen in de kerstvakantie; evt. zaaluren annuleren (uiterlijk 4 weken v.t.v.);

· Maken van schema trainers voor zaaltrainingen aan breedtesportploegen.

	DECEMBER
	· Evalueren met de trainers van de wedstrijdsportteams; (ALO 2 en 3)
· Eventuele voorbereiding voor keuze nieuwe trainer. 

	JANUARI
	· Bespreking met trainer 1e team over volgende seizoen;
· Voorbereiding oefenwedstrijden 2e deel veld; 

· Opgeven jeugd klasses 2e helft veld;

· Na publicatie voorlopig veldprogramma – aanvangstijden van ALO-ploegen indelen (behalve ALO 1). Dit moet in Sportlink. Login bij secretariaat bestuur en voorzitter TC.

	FEBRUARI
	· Inventariseren van aantallen teams voor volgend seizoen;

· Evalueren met trainers (incl. schriftelijke vastlegging);

· Beginnen met voorbereiding voor bemensen van de trainersstaf voor volgend seizoen;
· ALO 1 en 2 opgeven bij de bond;
· Kampioenen inventariseren.

	MAART
	· Inventariseren van de behoefte aan sporthallen (voor wedstrijden en trainingen) voor het volgende seizoen;

· Melden van ploegwijzigingen voor de 2e helft veld in Sportlink;
· Evaluatie inhuur met Eibernest;

	APRIL
	· Regelen van oefenwedstrijden tijdens de voorbereiding in augustus;

· Evalueren met de teambegeleiders;
· Opstellen en indienen budget volgend seizoen (incl. prognose zaalkosten)

· Aanvraag zaaluren volgend seizoen;
· Kampioenen inventariseren.

	MEI
	· Maken van de voorlopige opstellingen van de ploegen en publiceren in de Doeltreffer;

· Opgave van de ploegen (niveau breedtesport en jeugd indelen) bij de bond voor het volgende jaar;
· Evalueren TC beleidsplan + doorlopen activiteitenkalender ;
· Jaarplanning maken van de bijeenkomsten van de TC;
· Controleren ballen + overig materiaal;
· Afstemming zaalverdeling met Eibernest. 

	JUNI
	· Evaluatie met de breedtekorfbal ploegen (in het Aloodsje);

· Reactieavond om over de voorlopige opstellingen te praten;

· Inventarisatie materiaal en –behoefte;
· Brief selectieleden + programma voorbereiding.

	JULI
	· Organiseren van oefenwedstrijden voor het nieuwe veldseizoen;

· Bekendmaken van de concrete selectieprocedure voor wedstrijdsportteams;

· Contact bijeenkomsten met (ouders van) nieuwe teams;
· Trainingstijden voorstel maken.


Datum laatste wijziging: 03-01-2011
Bijlage 
Algemeen
1. Op de J.A.V. worden 5 of meer ALO-leden van minimaal18 jaar voor de TC. gekozen. Tenminste 2 leden behartigen specifiek de belangen van de aspiranten, pupillen en welpen, tenminste twee leden behartigen specifiek de belangen van de junioren en senioren, waaronder de niet wedstrijdsportteams; 
2. De verantwoordelijkheden van de TC worden door het bestuur vastgesteld, rekening houdend met statuten en huishoudelijk reglement;

3. Wedstrijdsecretarissen kunnen deel uit maken van de TC;

4. De TC kan gebruik maken van de kennis en expertise van externe adviseurs die in deze functie door of namens het bestuur zijn aangesteld;

5. Gesprekken van de TC met trainers, leden of ouders van leden worden, indien de TC of de betrokkene dit noodzakelijk acht, gevoerd in aanwezigheid van minimaal 2 leden van de TC. Van zo’n gesprek wordt een schriftelijk verslag in drievoud vervaardigd, één exemplaar voor de betrokkene, één voor bestuur en één voor TC;

6. Leden van de TC verwoorden tegenover derden alleen beleid en meningen zoals die in en door de TC zijn vastgesteld. 

Beleidsvorming

1. Over beleidszaken vergaderen de leden van de TC gezamenlijk. Bij het uitvoeren van vastgelegd beleid en de dagelijkse gang van zaken kunnen groepen TC-leden of door de TC gemandateerde andere leden zelfstandig handelen;

2. Het opstellen van een technisch beleidsplan (eenmaal per vier jaar) en jaarlijks evalueren en eventueel bijstellen van dat plan;

3. Voor 1 april van elk jaar bij het bestuur indienen van een begroting technische zaken voor het komende seizoen. 

Beleidsuitvoering
Algemeen

1. Het vaststellen van de jaarlijkse vergaderstructuur en frequentie. Indien vergaderingen op ALO gehouden worden dient dit doorgegeven te worden aan de agendabeheerder van ALO

2. Van iedere vergadering dienen notulen te worden gemaakt en een afschrift te worden verzonden aan het bestuur en adviseurs van de TC

3. Het vóór 1 oktober verzenden van een jaarverslag t.b.v. de ledenvergadering;

4. Zorgdragen voor goede communicatie naar andere commissies, personen, spelers, trainers/coaches en bestuur. O.a. door publicaties in de Doeltreffer.
Ten aanzien van de spelende leden
5. Jaarlijks maken van een lijst van leden die voor samenstellen van de verschillende wedstrijdsportteams in aanmerking komen. Op de lijst staan geen leden met contributieschuld. Publicatie dient aan het eind van het voorafgaande seizoen plaats te vinden;

6. Jaarlijks samenstellen van de overige teams van leden die willen spelen (geen  wedstrijdsportteams). Leden met contributieschuld worden niet ingedeeld. Publicatie dient aan het eind van het seizoen plaats te vinden;

7. Opgave aan het KNKV van de indeling van de ploegen in de competities (voor zover relevant);

8. In oktober en maart evalueren van de gang van zaken bij de verschillende ploegen en eventueel aanpassen van de samenstelling (zie ook 9);

9. Tussentijds wijzigingen van de samenstelling van (een) ploeg(en) door langdurige afwezigheid, contributieschuld, vertrek of toetreden van leden, na overleg met het betreffende lid en de trainer/coach van in aanmerking komende ploegen;

10. Het tijdig verzenden van deze ploegopgaven en eventuele wijzigingen naar het KNKV;

11. Aanwijzen van de “algemene reserves”.en bekend maken bij coaches en aanvoerders  van de invalbepalingen  (om boetes en mindering op wedstrijdpunten te voorkomen.);

12. Optreden tegen spelers die zonder bericht wegblijven bij wedstrijden;

13. Inventariseren van trainingsbehoefte, indelen van trainingstijden per ploeg en tijdig publiceren in Doeltreffer, e.e.a. in overleg met trainer/coaches;

14. Huren van de benodigde zaaluren, conform budget en in overleg met de penningmeester;

15. Regelen van oefenwedstrijden zowel voor zaal als veld, e.e.a. in overleg met trainers/coaches.
Ten aanzien van de technische leiding.

16. Adviseren van het bestuur over de aanstelling van de hoofdtrainer; 

17. Het aanstellen van coaches, trainers en ploegbegeleiders met uitzondering van het eerste team (het bestuur stelt de hoofdtrainer aan);

18. In oktober en maart evalueren van het functioneren van de trainers en coaches en zo nodig maatregelen nemen;

19. Aanstellen van trainerscoördinator en het periodiek organiseren van trainersbijeenkomsten en clinics;

20. Inventariseren van trainingsbehoefte en indelen van trainingstijden per ploeg en tijdig publiceren in Doeltreffer, e.e.a. in overleg met trainer/coaches;

21. Huren van de zaaluren en, na overleg met de penningmeester, indelen van trainingstijden per ploeg en tijdig publiceren in Doeltreffer, e.e.a. in overleg met trainer/coaches;

22. Regelen van oefenwedstrijden zowel voor zaal als veld, e.e.a. in overleg met trainers/coaches.

Dagelijkse gang van zaken Wedstrijdsecretaris (al of niet TC-lid)
1. Het wekelijks publiceren in de Doeltreffer van de ploegopstellingen, wissels/reserves, vervoer en verzameltijden e.e.a. in overleg met de coaches;

2. Het up-to-date houden van spelerskaarten en mappen;

3. Het tijdig verzenden van wedstrijdformulieren naar het KNKV;

4. Tijdig doorgeven van afgelastingen aan trainer, aanvoerder, scheidsrechter en bij thuiswedstrijden ook de kantinecommissie.
TC-leden

5. Het (doen) aanschaffen van trainings- of wedstrijdmateriaal conform goedgekeurd budget;
6. Het bijhouden van de competitiestanden en het informeren van het bestuur bij verwachte kampioenschapkansen;

7. Het (doen)aanwijzen van scheidsrechters en publiceren in de Doeltreffer;

8. Het coördineren en (doen)organiseren van cursussen / opleidingen op het technisch vlak (B.O.K., J.W.L. Scheidsrechter e.d.).
Verzorgen van overschrijvingen moet in overleg met het bestuur en in het bijzonder de penningmeester i.v.m. eventuele contributie achterstanden.
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